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1. A beszamolo jogszabalyi hattere és a miikodésiinket megalapozoé egyéb
dokumentumok

A 2011. évi CXC térvény a nemzeti koznevelésrol

A 2011. évi CXC. torvény végrehajtasi rendeletei:

20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol

A kozalkalmazottak jogallasardl szolo 1992. évi XXXIIL torvény (a tovabbiakban: Kjt.)
326/2013. (VIIL. 30.) Korm. Rendelet a pedagdgusok elémeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIII. torvény koznevelési intézményekben
torténd végrehajtasarol

Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarél a 363/2012. (XII. 17.) Kormany rendelete
229/2012. (VIIL.28) Korm. rendelet a nemzeti koznevelésrdl szolo tv. végrehajtasarol
346/2013.(IX.30) Korm. rendelet a pedagdgus tovabbképzésrdl, pedagogus - szakvizsgarol
valamint a tovabbképzésben résztvevok juttatasairdl és kedvezményeirdl

A Kormany 235/2016. (VII. 29.) Korm. rendelete a pedagdgusok elémeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasarol szold 1992. évi XXXIIIL. torvény kdznevelési intézményekben
torténd végrehajtasarol szolo 326/2013. (VIIL 30.) Korm. rendelet modositasarol

Oktatasi Hivatal:

Onértékelési kézikonyv 6vodak szamara: Orszagos tanfeliigyelet. Kézikonyv évodak szamara:
Utmutaté a pedagogusok mindsitési rendszeréhez. (aktualis valtozat)

Kiegészitd utmutaté az Oktatasi Hivatal 4ltal kidolgozott Utmutatd a pedagdgusok minésitési
rendszeréhez felhasznaloi dokumentacio értelmezéséhez

Orszagos Tanfeliigyeleti kézikonyv (aktualis valtozat)

2. Intézmény vezetése, intézményi allashelyek, 1étszamadatok.

Az intézmény neve: Csongradi Ovodak Igazgatosaga

Az intézmény cime: 6640 Csongrad, Templom u. 4-8.

Az intézmény telefonszama: 63/ 898-055

Az intézmény e-mail cime: ovodak@csongrad.hu

Az intézmény honlapja: ovodak.csongrad.hu

Az intézmény OM azonositéja: 102 880

Az intézményvezeto neve: Toéthné Fodor Zsuzsanna

Az intézményvezeto elérhetdsége: 20/456-1270

Az intézményvezet6 helyettes neve: Horvéath Lajosné

Az intézményvezeto helyettes elérhetésége: | 20/575-2540

Munkakozoség vezeto neve: Németh Jozsetné

Munkako6zosség vezet6 elérhetdosége: 70/ 418-3080
pitrikjudit@freemail.hu
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Tagovoda vezetok nevei elérhetoségeik:

1. Bercsényi Utcai ,,Kincskereso”
Tagévoda

Kadar Katalin
20/ 575-1747
kincskeresoovi@csongrad.hu

2. Bokrosi ,,Napsugar” Tagovoda

Szokolai Erika 2021. mércius 1-t61
20/ 575-1435

2022. junius 1-t6l Horvath Lajosné
20/575-2140
napsugarovi@csongrad.hu

3. Bokényi ,,Napraforgé” Tagovoda

Dékany Rita
20/278-1708
napraforgoovi@csongrad.hu

4. F6 utcai ,,Platanfa” Tagovoda

Meggyesi Tiinde
20/ 575-2010
platanfaovi@csongrad.hu

5. Széchenyi Uti ,,Gézengiiz”
Tagévoda

Szokolai Erika
20/ 575-1435
gezenguzovi@csongrad.hu

6. Templom utcai ,,Delfin” Tagévoda

Dr. Vigné Dudas Szilvia
20/ 254-3781
delfinovi@csongrad.hu

Intézményi allashelyek, 1étszamadatok

Férfi | N6
Engedélyezett allashely: 73,5 16
Betoltott allashely: 116 72,5 16
Ovodapedagogusok létszama (mely tartalmazza az
intézményvezet6t is): 116 42 16
Pedagdgiai asszisztensek létszama: 0f6 7,516
Dajkak létszama: 0 f6 23 16
REHAB-os foglalkoztatottak szama (4 6ras): 06 4 16
Kozcélu foglalkoztatottak szama: 0 fo 316
Ovodatitkar 0 £6 18

A gyermeklétszam alakulasa oktober 1-t6l majus 31-ig:

Intézmény neve 2021. oktéber 1-i 2022. majus 31-i
gyermek létszam gyermek létszam
Bercsényi Utcai ,,Kincskeres6” 91 96
Tagévoda
Bokrosi ,,Napsugar” 28 32
Tagévoda

Csongradi Ovodak Igazgatésaga
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Bokényi ,,Napraforgé” 87 93
Tagovoda

Fo Utcai ,,Platanfa” 97 97
Tagovoda

Széchenyi Uti ,,Gézengiiz” 50 51
Tagévoda

Templom Utcai ,,Delfin” 120 125
Tagévoda

OSSZESEN: 473 494

A Csongradi Ovodak tagintézményeiben a 2021-2022-es nevelési évben az alabbi
csoportszamokkal miikodtiink:

Bercsényi Utcai ,,Kincskeres6” Tagévoda: 4 csoport
Bokrosi ,,Napsugar” Tagévoda: 1 csoport
Bokényi,,Napraforgé” Tagovoda: 4 csoport

F6 Utcai ,,Platanfa” Tagovoda 4 csoport
Széchenyi Uti ,,Gézenguz” Tagévoda: 2 csoport
Templom Utcai ,,Delfin” Tagovoda: 6 csoport
Osszesen: 21 csoport

3. Feladatellatas jellemzoi

Kimutatas a 2021. oktéber 1-i statisztika alapjan
a gyermekekre vonatkozé adatokrol

Bercsény | Bokros | Bokényi | Fo Széche | Templ Osszes

i Utcai i Naprafo | Utcai | nyi Uti | om en

Kincsker | Napsu | rgé Plata | Gézeng | Utcai

esd gar Ovoda nfa iz Delfin

Ovoda Ovoda Ovod | Ovoda | Ovoda

a

Ovodai féréhely /f6/ 100 25 100 100 50 150 525
Csoportok szama 4 1 4 4 2 6 21
Osszlétszam /f6/ 91 28 87 97 50 120 473
2021.10.01.
Ovoda kihasznaltsag 91,00% 112,00 | 87,00% | 97,00 | 100,00 | 80,00% | 90,09
%-a % % % %
Atlaglétszam 22,75 28 21,75 2425 |25 20 22,19
SNI Integr.okt.- 3 0 4 2 3 3 15
szakértaoi vél.
Szamitott 1étszam 94 28 91 99 53 123 488
2021.10.01.
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Lanyok szama 38 14 42 46 25 60 225
Tanulasi,magat.beill.ne | 10 0 11 13 5 10 49
h.kiizd6é
Logopédiai ellatasban 15 4 17 19 12 11 78
rész.
Osszes foétkezé 90 28 83 96 50 119 466
Tizéraisok szama /f6/ 0 0 3 0 0 0 3
Etkezést nem vesz 1 0 1 1 0 1 4
igénybe
Mas telepiilésrol 0 2 1 0 0 7 10
bejarok
HH gyermekek szama | 4 0 1 2 5 2 14
2021.10.01
HHH gyermekek szama | 2 0 0 7 10 5 24
2021.10.01.
Gyermekétkeztetés Bercsény | Bokros | Bokényi | Fo Széche | Templ | Osszes
normativ kedvezménye | i i Naprafo | Utcai | nyi om en
- nyilatkozat alapjan Kincsker | Napsu | rgé Plata | Gézeng | Utcai
(csak foétkezok): eso gar Ovoda nfa uz Delfin

Ovoda Ovoda Ovod | Ovoda | Ovoda

a

Rendszeres 14 2 6 10 19 11 62
gyermekvédelmi
kedvezményben
részesiil gyermek
Tartdsan beteg vagy 3 0 1 5 2 4 15
fogyatékos gyermek
Csaléadjaban tartdsan 1 1 1 1 0 0 4
beteg vagy fogyatékos
gyermeket neveknek
Harom- vagy tobb 23 5 20 16 13 34 111
gyermeket nevelnek
Nevelésbe vételét 0 0 0 0 0 1 1
rendelte el a
gyamhatosag
Csaladjaban az egy fore | 39 18 41 47 15 58 218
juto havi jovedelem nem
haladja meg a kotelezo
legkisebb munkabér
nettod osszegének 130 %-
at
Nem kedvezményes 10 2 14 13 1 11 51
ovodai étkeztetés (100 %
fizetd)
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4. A nevelési év rendje

2021. szeptember 1-t6l 2022. augusztus 31-ig
A nevelés nélkiili munkanapok:

Az igazgat6sag 3 nappal, a tagintézmények 2 nappal rendelkeztek.

(A tagbvodak az egyes tagintézmény-vezetdi beszamolokban részletezett iitemezésben valositottak meg az ezekre a napokra tervezett

feladatokat.)

Az igazgatosag altal felhasznalt napok:

15. péntek

A nevelés
sz. | Idépont Helyszin nélkiili nap Megvalosulas részletei:
megnevezeése
8.00-8.30-ig Regisztracid
8.30-12.00-ig (kozte igény
1. Oszi Pedagégiai szerinti szlinetekkel) El6adas és
Nap team-munka
2021.oktober | Csongrad, El6ado: Simon Krisztina

Varosi Galéria | Ovodapedagogus szaktanacsado, gyogypedagdgus
Kossuth tér 7.- | szekeid (pedagogiai | Szeged POK munkatarsa
emeleti asszisztensek iside | Téma: Hatranykompenzacio és
nagyterem tartoztak) szocializacios problémak-
egylittnevelés a csaladokkal.

Tapasztalatok
0sszegzeése:

A héatranykompenzacio és csaladpedagogia témakorben csoportmunkaban,
interaktiv modszerekkel dolgoztunk. Interaktiv helyzetekben ismerkedtiink a
hatranyos helyzet problémakorével, a sziiléi reziliencia fejlesztésének
lehetoségeirdl.

Gyakorlati példakat talaltunk arra, hogy mennyire fontos a sziil6i hazzal vald
szoros egylittmiikddés, a gyermek fejlodése érdekében. Olyan hatranyokat
csokkentd elveket fogalmaztunk meg, melyek uj tipust elveket fogalmaznak
meg. Gyakorlati tanacsokat kaptunk arra, hogyan lehet 0j forméban sziil6i
értekezleteket tartani.

A képzés végén egy jelmondatot fogalmaztunk meg mely hiien tiikrozte a
tanultakat:

wA valtozast nem csak a sziilok hozzddllasaval kell elérni, magunknak
pedagogusoknak is sziikséges uj modszertannal kozeliteni a csaladok felé.”
Simon Krisztina fejleszté pedagégustol idézve

A program végén elégedettségmérdt készitettiink a résztvevokkel, melynek
eredménye: 96,58%-0s elégedettséget jelzett Gsszességében.

Program:

Dajka képzés 7.30-8.00-ig Regisztracio
8.00-8.45-ig Dr. Bari Eszter hazi
gyermekorvos el6adasa

Csongradi Ovodak Igazgatésaga Készitette: Téthné Fodor Zsuzsanna Oldal 9
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Neveld-oktato Témaja: Beteg gyermek az
munkat segitok ovodaban. Megel6zés €s
2021.0ktéber | Csongrad, szekcioja feladatok.
15. Vérosi Galéria | (dajkdk, REHAB- | 20094519 —
, , El6éado: Hajda Jozsetné- ny.
péntek Kossuth tér 7.- | foglalkoztatottak, ovodavezetd
foldszinti TOP-os Témaja: Gondozas és nevelés - a
targyalo munkavallalok, pedagdgiai munkat segitok
kozfoglalkoztatottak) | feladatai
10.00.11.00-ig
El6adok: Fekete Il1diko; Tari
Tilinde Csoportvezetd
o6vodapedagdgusok
Témaja: Sajatos Nevelési Igényl
gyermekek

Tapasztalatok

A délel6tt folyaman az 0j ismeretek a kiilonleges banasmoddot igényld
gyermekek témajaban fogalmazddtak meg.

Gyakorlati tanacsokkal, elméleti alapokkal olyan eldadast halhattunk,
melynek gyakorlatban jol hasznosithato Gtletek tarhazat biztositotta.

osszegzese Az eléadok a nevel6-oktatd munkat segitdk szemszogébdl probaltak
megyvilagitani a nehezen nevelhetd gyermekekhez vald pozitiv hozzaallas
fontossagat.
A program végén elégedettségmérot készitettiink a résztvevokkel, melynek
eredménye: 98,46%0-0s elégedettséget jelzett Osszességében.
2. A program 1j modszerrel
ismertetett meg benniinket - az
2022. Csongrad, Elménypedagogiai- élmén}/pedagégléval- melyet a
marcius 26. | Bokényi Workshop- munkank - ,
o , i soran mar tobben is hasznalunk.
,Napraforgd ovodapedagogusok | , déleltt folyaman két
Tagévoda részére pedagogus-tréner, két csoportban
6640 Csongrad, dolgozott veliink, hogy 1j
Orgona u. 26. ismeretekkel

gazdagitsanak minket.
Vendégeink voltak a
KATALIZATOR-
Pedagogusképzd Kozpont
munkatarsai.

(Besnyi Szabolcs és kollégaja)

Tapasztalatok
0sszegzeése:

Az oktatok egy csodalatos intenziv képzést tartottak intézményiink Osszes
pedagdgusanak. Az élménypedagogia modszerei mellett, felfedeztettek
veliink k6zosségi hatékonysagunk ¢€s egyiittmiikodési képességeink benniink
rejlé kincseit, esziinkbe juttattdk az oktatd jaték és a neveld jatszas rendkiviili
fontossagat. A trénerek eldadasa és eldadasmodja megmutatta, hogy barmely
Osszetétell és létszaml kozonséggel lehet jatszani s ez altal felejthetetlen
¢lményeket adni egymdsnak. A fejlédd vilagunkban Ovodasainknak
magasabb lett az ingerkiiszobiik, intenzivebb élményekre van sziikségiik
ahhoz, hogy el tudjanak mélyiilni valamiben. Az élménypedagogia alapjat
részben ez képezi: kiilonbozd jatékok, feladatok keretében olyan élményben
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ezek adjak a tanulds alapjat.

lehet résziik a résztvevOknek, amely a mindennapi, és féleg az ovodai
feladatoktol kicsit eltérd, izgalmas, de mégis egy tanulési szituacid. Az
6vodai élet soran kiilonboz6 kihivasokkal talalkoznak a gyerekek, j
helyzeteket tapasztalnak, problémamegoldo stratégiakat probalhatnak ki —

A nap feladatait az egyes
tagintézmények a prioritdsok
figyelembe vételével hataroztak

meg.

Adminisztraciok elvégzése

2022. junius | Minden Komplex -zarénap | Tovabbképzéseken szerzett
3. tagdvoda tapasztalatok megosztasa
péntek. 6 feladatellatasi Dekoracids munkék elvégzése
helyen Csapatépités
J6 gyakorlatok atadéasa
Esetmegbeszélések

Onértékelési feladatok elvégzése

feladatainak ~ 4atgondolésa
tapasztalatok

Tanévet lezard  értekezletek

A kovetkez6 év  kiemelt

figyelembevételével
Elégedettségmérés nem tortént.
Tapasztalatok A ,,Komplex-zaroénap” lehetdséget nyujtott az év végi dsszegzések
Osszegzése megtételére, és az idei nevelési év folyamatainak attekintésére, valamint a

tervezések iranyvonalainak kijel6lését is segiti.

Takaritasi sziinet

2022. évben

Minden 6vodaban felmértiik az 6vodai ellatasi igényeket.

(Az tigyeleti ellatast, a zdardsok alatt is biztositottuk a tobbi nyitva tarté évoddban.)

»A nemzeti koznevelésrol” szo6l6 2011. évi CXC. torvény (tovabbiakban: Nkt.) 83.§ (2) b)
pontja alapjan a fenntarté dontott az 6voda éves nyitvatartasi idejének meghatarozasarol.

Az idei évben is a nyari nyitvatartasi id6 ugy lett kialakitva, hogy az ujonnan érkez6 gyermekek
zokkenOmentes beszoktatasa megoldott legyen. Intézménylink 2022. augusztus 22-t6l vart
minden 0j gyermeket, hogy eldre iitemezetten kezdhessék meg az dvodai é€letet. A tervezett
nyitva tartassal igyekeztiink a csalddok szdmara segiteni a sziilok munkdba allasat a nyari
hoénapok utan.
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Zarva tartasi idoszak: Nyitas:

Bercsényi ,,Kincskereso” 2022. jalius 25. — 2022. augusztus 21. | 2022. augusztus 22.
Ovoda

Bokrosi ,,Napsugar” 2022. julius 11. — 2022. augusztus 21. | 2022. augusztus 22.
Ovoda

Bokényi ,,Napraforg6” 2022. junius 27. — 2022. jhlius 24. 2022. jalius 25.
Ovoda

Fé Utcai ,,Platanfa” 2022. janius 27. —2022. jalius 24. 2022. julius 25.
Ovoda

Széchenyi Utcai 2022. janius 27. —2022. jalius 24. 2022. julius 25.

»Gézenguz” Ovoda

Templom Utcai ,,Delfin” 2022. jalius 25. — 2022. augusztus 21. | 2022. augusztus 22.
Ovoda

A fenti tablazat alapjan lathato, hogy a gyermekek feliigyelete az egész nyari iddszakban
biztositott volt a nyitva tartdé 6vodakba torténd elhelyezés altal.

Elvégzett nyari feladataink:

+ Homokozok feltdltése, fertStlenitése

+ Ivokutak biztositasa

+ Karbantartasi feladatok épiileten beliil
4 Jatszoudvarok karbantartasa

+ Novényzet apolasa, kiskertek rendezése

A takaritasi, fert6tlenitési feladatok minden tagdévodaban lezajlottak. Az intézmények
mindegyikében kiemelt fontossagu volt a gyakori és megfeleld fertétlenités és alapos mindenre
kiterjedd takaritas.

Téli zarva tartas az idei nevelési évben.
Az idei nevelési évben is hasonloan a tobbi évhez felmérést végeztiink arra vonatkozdan, hogy
hény csalad igényli a két tinnep kozti nyitva tartast decemberben. Az intézményi SZMSZ

rendelkezéseinek figyelembevételével lehetdséget kinaltunk az {ligyeletes 6vodai ellatasra, a
sziil6i igények felmérése megtortént, az idei évben sem volt ra igény.

5. Az intézményben folyo pedagdgiai folyamatok értékelése

5.1. Tervezés

Megyvalositott Eredmény Korrekeio
feladat

1. | SZMSZ, Hézirend, | A szabalyzok torvényességének Korrekcidé  nem
Pedagodgiai Program | biztositasa és a valtozasok szlikséges.
feliilvizsgalata €s a sziikséges | megjelenitése a
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modositasok elvégzése
hataridéig megtorténtek

dokumentumokban jol kdvethetd
volt.

Aktualizaltuk és kialakitottuk a
dokumentumokat, tgy, hogy azok
koherensek legyenek a Csongradi
Ovodak Igazgatdsaga intézményi
iranyvonalaival.

Esetleges torvényi
valtozasok
fliggvényében
aktualizalas
valhat
sziikségessé-

2. | Tagovodavezetdi

Az egyes munkatervek

Uj sablon késziilt

munkatervek, feladataiban jol tiikrozédtek a | a
Munkako6zosségi helyi sajatossagok. tagintézményveze
munkatervek A tervek készitésekor a tudatos és | tdi  beszamolok
Gyermekvédelmi tervezett feladatok prioritdsanak | konnyitésére.
munkatervek megjelenitése tetten érhetd volt. A terjedelem
elkészitése csokkent és
lényeges elemeket
megjelenitd
modon keriilt
kialakitasra a
tartalom.
3. | Intézményvezetdi munkaterv | Stratégiai tervezés megvaldsitasa, | Az el6zé  év
elkészitése megtortént iranyvonalak  kijelolése  jol | tapasztalataira,
kovetheto. el6z6 mérések
Célom volt, hogy az éves | eredményeire
munkaterv Osszhangban legyen a | tamaszkodo
stratégiai dokumentumokkal és a | feladattervek
munkakozdsségek terveivel. elkészitése

sziikséges a 2022-
2023-as nevelési
évre

4. | A
véleményeztetése
legitimacios
lefolytatasa.
sziilokkel,
alkalmazotti
2020. szeptember
megtorténtek

szabalyzok
€s a
eljarasok
Fenntartoval,
nevelGtestiilettel,
kozosséggel,

30 -ig

Az elkésziilt
megismertetése
tagintézményben lezajlott.

A megismerési és tudomasulvételi
zéaradekok ellendrzése megtortént.

szabalyzok
minden

Nincs sziikség
korrekciora.

5. | Tovabbkeépzési program,
Beiskolazasi terv elkészitése,
elfogadtatdsa, 2021. marcius
15-ig megtortént

A tovabbképzési kotelezettségek
teljesitése  folyamatos ¢és  jol
szabalyozottan miikodik.

A tervek elkészitése a
neveldtestiilet bevonasaval tortént,
az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra iddben
megtortént

Nem  sziikséges
korrekcio.

A kovetkezd
tovabbképzési
programot
elkésziteni
sziikséges.

Csongradi Ovodak Igazgatésaga
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Fejlesztendo teriilet:

A tervezések soran a feladatokat még jobban delegalnom kellene, hogy a terhelés egyenletesebb

legyen a vezetdtarsak kozott.

5.2 Megvalésitas

Megvalositott Eredmény Korrekeio
feladat
1. | Pedagogiai munka, folyamatos | A kiegyensulyozott és tartalmas | Az
biztositasa munkafolyamatok  biztositottdk  a | ellenérzések
Tervezési feladatok iitemezett | fejlodést. alkalmaval
megvalositasa A teljes pedagodgiai folyamat kévethetd | a  pozitiv
volt a tevékenységi tervekben, a | megerdsités
csoportnaplokban, valamint a | sokkal
gyermeki produktumokban. elénydsebb.
2. | Kiemelt feladatok megjelenése | Megjelentek a stratégiai célok a | Nincs
a tervezémunkaban. tervezésben. sziikség
A gyakorlati megvaldsitas a nevelési | korrekciora
modszerek, eljarasok helyes
megvalasztisaval tortént.

A tervezett feladatok megvalosuldsa minden tagintézményben jol teljesiiltek, nyomon
kovethetok a tervezésben is.

5.3. Ellenorzés

5.3.1. Belso ellenorzés

A belsé ellendrzés, értékelés, mérés harom teriiletre iranyult:

. Az intézmény dolgozoira
. A gyermekek fejlddésének nyomon kdvetésére
. Helyi nevelési program megvaldsitasara.

Az intézményvezetdi belso ellendrzések teriiletei az alabbiakra terjedt ki:

1.Szakmai- pedagogiai tevékenység célja a minéség és hatékonysag biztositasa, az oktato
neveld munka eredményeinek megfigyelése.

2.Gazdalkodas ellendrzése Kkiterjedt a vagyonvédelemre, az eszkdzok rendeltetésszerii
hasznalatéara, a beszerzésekre ¢és a takarékossagra.

3.Munkaltatéi jogkorbdl adddo ellendrzés vonatkozott a munkakezdés pontossagara, a
munkavégzés mindségére, a munkaidd hatékony kihasznaldsara, valamint a torvények
betartasara.
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4. Taniigy- igazgatasi feladatok ellendrzése elsésorban a tanligyi dokumentumok meglétéhez
¢s vezetéséhez kapcsoldodott.

Ertékelés:

A tavalyi nevelési év végén feladatként jeloltem meg magamnak, hogy a tagintézmény- vezetok
ellendrzését t6bb helyszini latogatadssal kell a kozeljovoben megtennem, mivel a helyszinen
torténd bejaras €s ellendrzések jobban biztositjak a folyamatot.
Ebben az évben tartottam is magamat ehhez a feladathoz €s tényleg hatékonyabban tudtam igy
dolgozni.
Az év végi taniigyi ellendrzés dsszesitett tapasztalatai:
1. A csoportnaplok vezetése szinte minden csoportban kifogastalan, melyet az
6vodavezetok tobbszor ellendriznek egy évben. Esztétikusak, rendezettek az irasbeli
munkak.

2. Az igazolasok ¢és a hianyzasi naplok Osszhangja szinte minden csoportban
kifogastalanul rendben volt.

3. Az egyéni fejlddési naplokban a gyermeki mérések eredményei jol lathatok.

4. Minden csoportban a sziildi tajékoztatasok megfelelok.

5. A zaraskor a dokumentaciok naprakészek voltak, minimalis apré potlasok voltak
sziikségesek (gyorsan javithato apro hibak, elirasok fordultak csak el6)

6. A jatszéudvarok, tlizvédelmi, gyermekvédelmi dokumentaciok is rendben elkésziiltek.

7. A tagintézmény- vezetok dokumentacioi is megfeleltek az elvarasoknak, naprakészek,
jol attekinthetok voltak.

Eredmények:

A mérés-értékelések a napi gyakorlatba kezdenek beépiilni, a dokumentaciok vezetése nyomon-
kovethetd. Az egyéni fejlédési naplok felmend rendszerben az uj kidolgozott formaban keriiltek
bevezetésre. A mérések sziikségességét DIFER mérésekkel biztositjuk a legtobb csoportban.
Tobb csoportban a rovid-Difert hasznaljak.

5.3.2. Kiilso ellenorzés

5.3.2.1. Tanfeliigyeleti ellenérzés

A cél a Csongradi Ovodak szakmai fejlddésének tamogatésa, melyet az 6vodapedagogus, az
intézményvezetd €s az intézmény ellendrzésén és értékelésén keresztiil kivannak elérni. A
nevel6-oktaté munka ellendrzése képes megmutatni az intézmény egyéni pedagdgiai arculatat,
erdsiteni a gyermekkdzpontli nevelést és a mindségi pedagdgiai munkat, és eldsegiteni a
mindezekhez vald egyenld hozzaférést.
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Tanfeliigyeleti ellenérzések a Csongradi Ovodak Igazgatésiaga Intézményeiben
2021-2022-es nevelési évben

Pedagoégus tanfeliigyelet Vezetoi tanfeliigyelet Intézményi
tanfeliigyelet

Szokolai Erika Szokolai Erika

Megjegyzés: A Covid-19 jarvany | Megjegyzés: A Covid-19 jarvany miatt | Nem volt a

miatt kihirdetett veszélyhelyzet kihirdetett veszélyhelyzet miatt torolve | nevelési

miatt torolve évben.

Megjegyzés: Az elmaradt tanfeliigyeletek atszervezése megtortént a kvetkezd nevelési évre.

5.3.3. Pedagégusmindsitések az intézményben

sz | Mindsitett Mindsités Mindsités besorolasa | Delegalt
ovodapedagogus idopontja
neve
1. | Hajda Anett 2022.03.24 Ped Il. -Megfelelt Meggyesi
Tiinde
2. | Kéadar Katalin 2022.03.24 Megujito- To6thné Fodor
mesterpedagogus- Zsuzsanna
megfelelt

Intézményi feladat volt az intézményi delegéltak kivalasztdsa a bizottsdg munkdjdban valo
részvételhez, valamint a feltételek biztositasa a mindsitési eljaras lefolytatasdhoz.

Az intézményvezetoként a pedagogus jelentkezését aprilis 15-€ig rogzitettem az OH altal
mikodtetett informatikai tamogatorendszerben, majd megszerveztem, biztositottam az
intézményben zajléo mindsitd vizsga/mindsitési eljaras személyi, technikai, targyi feltételeit.
Az intézményi delegaltak attekintették, értékelték a pedagoguskompetenciait az el6zetesen
feltoltott e-portfolio dokumentumai alapjan, majd kérdéseket fogalmaztak meg az e-
portfolidalapjan, €s tovabbitottak azokat az elndknek az OH altal miikddtetettinformatikai
tdmogato rendszer Utjan a védés eldtt 7 nappal.

Kérdések megfogalmazasa is megtortént az e-portfolio alapjan. Az intézményi delegalt, a
bizottsag, a jelolttel azonos szakos tagjaval figyelték a pedagdgus foglalkozasat. Az
informaciok rendelkezésre alltak, azértékelSlap elkésziilt a latottakrol. A pedagdgussal
folytatott szakmai beszélgetésen a delegalt vezet6k vettek részt, amelynek targya a latott
foglalkozasok megbeszélése. A latott foglalkozasokrol véleményt nyilvanitottak, részt vettek a
pedagogussal folytatott szakmai beszélgetésen. Az OH altal miikddtetett informatikai tdmogato
rendszerbe az e-portfoliovédését kdvetd tizenot napon beliil minden dokumentum felkeriilt. Az
Osszegzd értékelés elkészitésében a vezetdk ligyesen és tapasztalatokkal felvértezve dolgoztak.
Az elémeneteli rendszerben torténd elérelépést figyelemmel kisértem, hogy a magasabb fizetési
fokozatba sorolas és a kinevezés rendben menjen.

Eredmények:
A magas szazalékok eredményes, magas szinvonall pedagdgiai munkat jeleznek.
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5.4. Ertékelés

2017. augusztus 1- t6l 2022. jalius 31-ig tartd vezetdi ciklusomat, a fenntartd 100%-ban a
nevelOtestiilet egyetértésével (93%) tdmogatta, ezért a kovetkezd 6t évre ujabb megbizast
kaptam az intézmény vezetésére 2027. jalius 31-ig.

Az elso vezetoi ciklus megvalosulasat az alabbiakban értékelem:

2017. augusztus 1-t6l az els6 kinevezésemkor megirt vezetdi palyazatom adta a gerincét
azokhoz az elképzelésekhez, amit az éves munkatervekben jeldltem meg 6t éven keresztiil.

A tervezésem akkoriban még nagyon ,.konyv-izii” €s altalanos volt, hiszen évodapedagogus
munkakorbdl keriiltem intézményvezetdi pozicidba.

Az 0Ot évre tervezett vezetdi programot a helyi sajatossagokra épitve kezeltem, és azon
igyekeztem, hogy a tagovodakba jard gyermekek szeretetben, biztonsagban ¢€ljék meg a ndlunk
toltott éveket.

Igyekeztem a kozosségeket ugy irdnyitani, hogy a kollégaim a csalddokkal szorosan
egyiittmiikddve azonosuljanak a Csongradi Ovodak Igazgatésaga céljaival.

A ciklus alatt, arra torekedtem leginkabb, hogy az emberi jo kapcsolatokkal, bels6é
szakmai hittel, és a gyerekek fejlodése irant elkotelezetten, céltudatosan vezessem az
intézményt.

Az évek alatt letisztultak és korvonalazddtak, részletekben is gazdagodtak a tervezési feladatok.
A legnagyobb kihivast az évodaink felujitasa jelentette. 6 6vodat yjitottunk fel, allami és
Onkorményzati beruhazasokbol, nyertes péalyazatokkal. A feldjitisok rengeteg szervezési
feladatot rottak minden vezetdre, és koltozések, takaritdsok, Ujrainditasok is jelentdsen
megnehezitették a normal feladatellatast. A gyermekeink elldtdsanak biztositdsat azonban
minden esetben igyekeztiink maradéktalanul ellatni. Nagy segitséglinkre voltak a CSMPSZ
munkatarsai €s az utazé gyogypedagogus partnereink is, hogy ne maradjon ellatatlanul
gyermek. A tornatermek hidnya azonban megmutatkozott, a mindennapos mozgasok attevodtek
az amugy is zsufolt udvarokra, hiszen ebben az iddszakban mas dvodakban széllasoltuk el a
csoportokat, akar honapokra is. Sok esetben a rugalmas 6vodapedagogusi hozzaallas segitett ki
minket a nehezen megoldhatd szervezési problémakbol. A példas tamogatast is ezton
koszonjiik az akkori és a jelenlegi sziil6i kozosségeknek.

Szeretném kiemelni, hogy a fenntartoi segitségnyujtas is példa értékiien segitette a
miikodésiinket ezekben az években.

Minden koltségvetési targyalasunkat a maximalis segitségnyujtas jellemezte az eltelt
1d6északban.

A fiatal pedagogusok bérének kompenzalasa is nyitott fiillekre talalt, és kezdeményezésiinkre
a béreket is segitettek kompenzalni akkor, amikor a legnagyobb sziikség volt a fenntartoi
segitségre. Munkaltatoi dontésen alapuld osszegekkel tudtuk segiteni a fiatal kollégakat, hogy
a csekély allami bérek kapcsan, ne legyen palyaelhagy6 kolléga a térségben.

A dologi koltségvetésiink tervezésekor gondosan iligyeltem arra, hogy ésszerii gazdalkodast
kovessek az eréforrasok tervezett biztositasaval.
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Az eltelt évek alatt tobb ellendrzésen is sikeresen szerepeltiink, (Belso ellenérzések, MAK,
Allami Szdmvevészék stb.) ahol megfeleltiink a szamviteli és gazdalkodasi szabalyoknak.
Szabalyzdink vizsgalatkor eredményesnek mindsitették évodainkat, pedig a ciklus elején
sajnos a szabalyzok jelentOs része hianyos volt, illetve nem létezett.
A GESZ kozremiikodésével, a Varosellatdo segitségével a napi lizemeltetés is minimalis
z0kkenokkel miikodott, partnerként egyiitt dolgozva a lehetdségek fiiggvényében.
Ovodainkat az ellenérzések kapcsan is minden évben megkeresték az egyes hatdsagok,
(Katasztrofavédelem, Népegészségiigy, Nébih stb.) melyek ellendrzése kapcsan tobb esetben
még dicséretet is kaptunk a feleldsségteljes munkaért. Természetesen kisebb javitanivalot és
néhany észrevételt taldltak, melyet egyiittmiikodve a hatésdgokkal azonnal javitottunk. (pl.
lejart szavatossagi idejli vegyszer; talalo konyhakkal kapcsolatos jobbitdo javaslatok;
villamvédelemi feliilvizsgalat; tizvédelmi javaslatok)
Az eltelt 6t év alatt a kollektiva allomanya jelentésen valtozott a sok nyugdijazas miatt,
kicserélodtek az ovodapedagogusok, sok 1) kolléga erdsiti a csapatainkat. 2017-t6l
folyamatosan kellett gondot forditanunk a gyakornok statusz 6vodapedagogusokra, akik mellé
minden esetben mentor keriilt kijeldlésre. Mentoraink hatalmas energiaval és lelkesedéssel
maximalis szakmai alazattal segitették a fiatalok elsd éveit, melyeket a sikeres mindsitések is
alatamasztanak.
Jelenleg 3 f6 mesterpedagogus segiti az dvodainkat (Kadar Katalin; Gyongydssy Gézane;
Roszik Eva), akikre roppant biiszkék vagyunk. Egy f6 mester-megujité mindsitése a tavasszal
kapott megerdsitést, folytatva a megkezdett munkat. (Kadar Katalin) Gratulalunk a masodik
ciklushoz!
Az els6 ot év alatt, a hat 6voda vezet6i gardaja is atalakult, és Gj vezetok Kkeriiltek a
tagintézmények élére, a nyugdijazasok miatt. Az j vezetOi team, oOriasi lelkesedéssel ¢€s
energiakkal vezetik az 6vodakat, egyre tigyesebben menedzselve azokat. Eredményeiket az év
végi beszamolok tartalmazzak.
A sok személyi valtozas kapcsan kiemelt feladatként kezeltiik, hogy a gyermekcsoportok
részére az allandosagot biztositani tudjuk. Nem minden esetben sikeriilt a tervezés szerint
kialakitani az induld csoportok feltételeit, de a koriilményekhez képest igyekeztiink a
legoptiméalisabban atgondolni a feladatokat.
A pedagéogus életpalya modell miikodtetésekor nemcsak az onértékelési folyamatok
jelentettek kihivast, hanem a mindsitések is. Tobb izben a tdjékoztatasi és felkészitési
kotelezettségen tul, intézményi delegaltként is részt vettem a folyamatokban bizottsagi
tagként. Ertékelésképpen elmondhatom, hogy minden mindsitésiink 90% feletti, ami magas
szinvonalu munkat jelez a pedagdgusaink részérol.
Nagy kihivast jelentettek a tanfeliigyeleti eljarasok is, hiszen feltartdk az Ovodaink
mitkddésével kapcsolatos altalanos szempontokat. Eredményeink igazoltak, hogy 6vodaink
megfelelnek az Ovodai Nevelés Alapprogramjanak, és tobbszor is megerdsitett minket a
munkank hatékonysagaban.
Vezetdként folyamatosan figyelemmel kisértem az BECS-csoport munkajat, tevékenyen részt
vettem a minden évben elkészitend6 elvarasrendszerek megalkotisaban.
Az intézményvezetdi palyazatomban felvazolt hossza-kézép-rovid tava  terveim
megvaldsultak.

e 1j honlapot miikodtetiink
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e hatékonyan gazdalkodunk

e tervezziik a valtozadsokhoz rugalmasan igazodo feladatainkat
e iitemezetten mériink-értékeliink

¢ informatikai bdvitéseket eszkozoltiink

e a munkako6zosségek jol mikodnek

e atervezett kivitelezések id6ére megvaldsultak

Sajnos a COVID-19 vilagjarvany Kitorése 2020-ban senki nem szamitott: a koronavirus egy
vildgjarvanyt idézett el6, ami mindent feliilirt, mindent megvaltoztatott.

A COVID jarvany miatt tobb honapos karantént vezettek be az egész vilagban, igy
Magyarorszagon is. Ez a helyzet teljesen felforgatta a csalidok és az o6vodaink
mindennapjait. A bezartsag, a bizonytalansag, az 0j szabalyok és korlatozasok miatt a
felndttek, a szlilok egyre fesziiltebbek lettek. A sziilloknek nehézséget, gondot okozott a
mindennapok megszervezése, kiillondsen, ha kiillonbozo életkort gyerekek voltak a csaladban.
Tobb feladattal kellett egyszerre megbirkozniuk, hiszen segiteni kellett az iskolas gyereket
az tigynevezett online oktatasban, emellett ,,home office”-ban/otthon kellett dolgozniuk, és a
kisebb gyerekek is igényelték az odafigyelést, torodést, amire kevés idejiik és erejiik jutott a
sziiloknek. M4jus végén kinyitottak az 6vodaink, de ez korantsem jelentette azt, hogy minden
onnan folytatodik, mint a karantén eldtt. Tobb ponton is megvaltoztak az intézményi szabalyok,
szigoru egészségiigyi eldirasok léptek életbe, melyek vonatkoztak az 6voda dolgozoira és a
sziilokre is. Az 6vodaba a sziiloknek tilos lett a belépés.

A folyamatosan valtozo egészségiigyi megszoritasok, a jarvanyok miatti dolgozoi és
gyermeki hianyzasok, csoport-karanténok rettenetesen megnehezitették az 6vodai életet.
Minden munkatarsunk er6 felett azon dolgozott, hogy a felmeriilt kritikus helyzetet kezelni
tudjuk.

Ezuton is készonettel tartozunk mindenkinek a kitarto munkaért, hogy atvészeltiik ezt a nehéz
idoszakot.

Az eltelt idOszakban sokat tanultam az intézményvezetésrdl, emberi kapcsolatokrol,
tanligyigazgatasbol, gazdalkodasbol és még sorolhatndm mennyi 0j értékes informacidval
lettem gazdagabb.

Az eddig vezetoként eltoltott évek tapasztalatainak birtokaban elkitelezettnek érzem magam
a tovibbi it évben a Csongrddi Ovodik Igazgatésdga vezetésére.
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Az elso6 onértékelési ciklus
lezarult, és az Ovodainkra vonatkozo mutatok attekintésekor az alabbi megéllapitasokat
fogalmaztam meg:

A tervezett 0t évre lemaradasunk csekély mértékii, melyet a covid-vilagjarvany miatti
kiilonleges intézkedések befolyasoltak. A vezetdvaltasok miatt, két esetben a
kétévenkénti onértékelések elmaradtak, melyet az 4j ciklus elején potolunk.

% Az intézményben foglalkoztatott 6sszes 6vodapedagogus onértékelése megtortént, és az

intézményi onértékelések is lezajlottak.

A sikeresen zarult onértékelések kapcsan elégedettek vagyunk a rendszer adaptalésaval és
rendszerbe allitasaval.

Sikeres volt a kovetelmények testre szabasa, a végrehajtas is tobb-kevesebb zokkendvel zajlott.
A jogosultsagok kiadasa, a Becs csoport és vezet6jének segitdkészsége sokat segitett, hogy az
onértékelések végrehajtasa sikeres legyen.

A tobb éves munkat szeretném megkdszonni a BECS-vezetdjének, a BECS-minden tagjanak,
valamint a nevel6testiiletnek, hiszen az értékelési folyamatok nem zajlottak volna le Nélkiiliik.
Dicséret illet minden munkatarsat a pontos hataridok betartasaért és a lelkiismeretes munkaért.

Nevelési év: 2017/2018 [2018/2019 2019/2020 | 2020/2021 2021/2022
Az értékelt
pedagogusok szama
10 - 7 11 5
Vezetoi onértékelés
1 1 1 - 3
Napraforgd
Tagovoda
Delfin
- Tagovoda - -
Intézményi Onértékelés Kincskereso Gézengliz
Tagovoda Tagovoda
Platanfa
Tagovoda

A BOCS munkacsoport munkaja ebben az évben is tervezetten zajlott.

A feladatok és felelésok kijelolésében a tagintézmények vezetdi koordinaltdk a munkat.
Igyekeztiink a nevel6testiiletek minden tagjat bevonni a munkéba, hogy tajékozottak legyenek
az elvart feladatok fiiggvényében. Ev elején a sziil6i értekezleteken tajékoztatassal éltiink a
szllok felé a varhatd munkarol, és felvazoltuk a folyamatot, a kdzosség bevondsanak
fontossagat is jelezve.

Ertékelés:

A kitlizott onértékelések sikeresen megvalosultak. Egyre konnyebben dolgoznak a kollégék az
informatikai feliileteken. A neveldtestiiletekben minden kolléga értékelése megtortént az 6t
éves ciklus alatt. (kivétel az ij munkavallalok- 6ket a kdvetkezo ciklusban tervezziik)

A hataridSk betartasa egyre jobban miikddik, a BOCS-csoport miikodése hatékony.
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Fejlesztési javaslat:

Az onértékelések megkezdése elbtt javasolt egy rovid ismertetés és tjra ismétlés a feladatok
felosztasa el6tt az aktualis Onértékelési Utmutato alapjan. (tagintézményvezetdi feladat)

Az 1j, 6t évre sz0l6 tervezés (Id. mellékletben) részleteinek kidolgozasaban az egyenletes
elosztast kell jobban figyelni.

5.5. Korrekcio

Az egyes 6vodéakban az idei nevelési évben is megtorténtek az elégedettségmérések:

(Sziil6i, dolgozoi, fenntartoi)

A nevelési év végén minden 6voda kiadta a mérdlapokat, melyeket atlagosan 98 szazalékban
kaptunk vissza.

Az eredmények dsszesitésére a tagintézmény vezetok beszamoloiban talalhatok meg.
Intézményeinkben a kimend nagycsoportosok sziileivel készitjilk az elégedettségméroket,
mivel objektiven leginkabb 6k tudnak nyilatkozni az eltdltott id6 hossza miatt. / az egy éve jarod
gyermek sziildje még nem minden informdcié tekintetében kompetens pl. nem tudja megitélni
a szolgaltatasokat, hiszen még nem jar a gyermek/

Ertékelés:

Evente megtorténik az Onértékelés keretében a helyben szokasos formaban rogzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsagokat levonva. A fejlesztések
meghatarozasa az éves tervekben jelenik meg. Az eredmények fliggvényében végezzik el a
korrekciokat. A tavalyi tapasztalat alapjan az az 6sszesitd tdblazatot egységesitettiik a konnyebb
adatfeldolgozas miatt.

Korrekcio, a gyermeki értékelésének esetében:

A gyermeki mérések eredményeit szakmai egyeztetés kovette, melyet a kiemelt figyelmet
igénylé gyermeke esetében a pedagodgiai szakszolgilat munkatdrsainak bevonasaval
kezdeményeztiink.

Fokozott figyelmet forditottunk a hatranyos helyzetli gyerekekre és a tehetséges gyermekekre
is egyarant a korrekcios folyamatokban.

A gyermekekkel kapcsolatos értékelések miatt tobb mérési rendszert mikdodtettiink.
Ovodainkban tobbségében DIFER vizsgalatot végeztek az 6vodapedagogusok, melyet
dokumentaltak. A megfigyeléseket és a mérések eredményeit az egyéni fejlédési naplokban
rogzitették. Minden gyermek fejlédését nyomon kovetve dokumentaltuk, és az elemzéseket is
elvégeztiik. Az elemzések utan megjelennek a kovetkez6 tervezésben a fejlesztésre iranyuld
szadndék irasbeli indoklasa is.

Fejlesztheto teriilet: egyénileg kell segiteni az 6vodapedagogust tanacsokkal egyes esetekben
a méréseket illetden. (tagintézmény vezetd és munkakozosség vezetd feladata)
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6. Személyiség és kozosségfejlesztés

6.1. Személyiségfejlesztés

6.1.1. Kiilonleges banasmédot igénylé gyermekek ellatasa (SNI, BTM,

tehetséggondozas)

SNI gyermekek ellatasanak értékelése

Megvalosult feladatok:

Ertékelés

Kapcsolat apoléasa a Szakértoi bizottsaggal,
intézményi egylittmiikodés

Jol miik6dott az idei évben.

A logopédiai fejlesztéseket az dvoda kiilon
egyéni vallalkozd logopédus bevonasaval
biztositotta tobb esetben.

Felmérések, mérési adatok rendelkezésre
bocsajtasa az utazd gyogypedagdgusok
részére

A gyermekekrél vezetett fejlédési naplok
adatai Dbiztositottak voltak betekintésre a
gyogypedagogusok részére.

Esetmegbeszélések, haladasrol egyezetetés,

Tobb esetben is torténtek egyeztetések, jol

felvétel, 6vodai véleményezés megirdsa

egyéni fejlodési terv elkészitése, a | lathatdé modon beépitve a tervezésbe.
fejlesztések beépitése a tervezésbe.
Vizsgalatkérok elinditasa, anamnézisek | A vizsgalatkérék tobbnyire idében el lettek

inditva, mely kapcsan a CSMPSZ vezetdje
minden esetben jelzett, hogy koordinalni
tudjuk az 6vodék és a szakszolgalat munkajat-
az iitemezett munka érdekében.

Szakértéi  feliilvizsgalatok,  szakértdi
vélemények érvényességének nyomon
kovetése, tagovodak értesitése, folyamatos
kapcsolattartas

Jol  mikodott az  évben, mely az
ovodatitkdrunk kitling és preciz munkaja is
segitett.

Képzések a téméban

Az idei évben a dajkak részére tovabbképzést
tartottunk a témaban interaktiv modon Osszel a
Pedagdgiai napon.

A nevelési évben 2 alkalommal lehetdséget
kaptunk arra, hogy érzékenyitésen vegyiink
részt a helyi szakszolgdlat szervezésében,
melyre sok pozitiv visszajelzés érkezett.

Utazo
segitése

gyogypedagogusok munkajanak

Igyekeztliink minden segitséget megadni.

Kiemelked6 teriiletek gondozasa, valamit
hatranyok kialakuldsanak csokkentése

A visszajelzések alapjan, kevés id6 jut a
kiemelkedé teriiletek gondozasara, sok
energiat felemésztenek a kozosségbe integralt
kiilonleges bandsmodot igényld gyerekek.

Egyéni bandsmod biztositasa

Minden  esetben  jol  muikodik, az
ovodapedagodgusok igyekeznek szem el6tt
tartani ezt a fontos feladatot.

A szolgéltatds biztositasa, finanszirozasi | Minden esetben megvaldsult normativ
forrdsok megteremtése finanszirozasbol.
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Tanulési folyamatok segitése

Az o6vodapedagogusok jol egyiitt tudtak
dolgozni a fejlesztokkel ebben az évben is.

Fejlesztheto teriilet:

Ha olyan program adodik, mely befolyasolja a fejlesztéseket, érdemes idoben jelezni a
fejlesztd pedagogusok, valamint az utazd gyogypedagogusok felé, hogy a fejlesztések

atutemezésre kerulhessenek.

BTM-es gyermekek ellatasa

Feladatok

Egyiittmikodés a CSMPSZ Csongradi Szakszolgélattal

Prevencios feladatok ellatasa

Erzelmi IQ megalapozasa

Példaado viselkedéskultira kialakitésa,
Személyes példaval eldl jarni, mintaszerli magatartas

Hatranykompenzacido megvaldsitasa

Ovodapedagogusok  képzése, érzékenyitése, elfogadd attitiid

kialakitasa, szakmai segitség nytjtasa, problémafelismerés

Meérési modszerek alkalmazasa, szimpatia kapcsolatok mérése,
csoportkohézids és szociometriai mérések

Informaciok atadasa, kozos fejlesztoémunka,
fejleszteni hatranykompenzécio

egylttmiikodve

Tamogat6 1égkor kialakitasa

Megkiilonboztetett figyelem

Személyes kapcsolat a csaladokkal
A pedagdgusok a csaladdal egyiitt miikodve kikiiszoboljék a
veszélyeztetett gyermekekre hatd artalmakat.

Megvédeni a gyermekeket a testi-lelki, erkolesi karosodasoktol, és
ellensulyozni a veszélyeztetd hatdsokat

Az intézményiink egyiittmlikodése kiilonféle intézményekkel és
szakemberekkel.

Eredmények:

A nevelési évben a
helyi
Szakszolgalattal
valo kapcsolatunk
példaértéka, és
hatékony volt.
Olyan lelkes ¢és
elkotelezett
munkatarsak
segitették a
munkankat, akik
példaval jartak eldl,
és az
ovodapedagdgusok

is sok otletet kaptak
tolik.

A BTM-s
gyermekeink
ellatasa
megvalosult.

Fejlesztheto teriilet:

Jelezni kellene a varhato évodai programokat, hogy a fejleszté pedagogusok ne feleslegesen

jojjenek ki az egyes 6vodakba, at tudjak litemezni a munkéjukat. T6bb egyéni konzultaciot

javaslok a problémas esetekben.

Tehetségcsoportok, délutani kiilon foglalkozasok miikodtetése a

2021-2022-es nevelési évben

Eredményeink:
Minden tagdvodaban mikodtek, (melyet foleg az | Egyarant jol
6vodapedagdgusaink miikodtetnek. ) mikodtek a
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A tehetségcsoportok heti rendszerességli tevékenységeket biztositanak | délutani kiilon
a szorgalmi idészakban foglalkozasaink ¢és
Az igényfelmérések elkészitése a nevelési év elején a kiils6sok altal
A sziilok bepillantast nyerhetnek a mithelyek munkajaba fotok, online- | tartott

tér; beszamolok formajaban. foglalkozasok is.

A kiemelkedo teriiletek fejlesztése elsfdleges feladat A nevelesi  év
Preventiv fejlesztések, a pedagdgiai munka tdmogatasa a gyermekek | masodik  felében
fejlédése érdekében. Wjra  indult a
Dokumentaciok vezetése birkozas is, melyet

orommel vettiink.

Megjegyzés: A Bozsik programok zardsaként minden gyermekiink éremben és oklevélben
részesiilt az MLSZ jovoltabol.

A 2022. majus 21-re szervezett ,,FUSSUK LE” elnevezésli gyermek-futéversenyen is
befutoérmekkel és ajandékokkal gazdagodva térhettek haza dvodasaink.

Ajandékcsomagot vehetett at a ,,Napraforgd” Tagdvoda a legtobb nevezésért.

Fejlesztheto teriilet:

Az el6zé nevelési évben igényként meriilt fel a sziildk részérdl, hogy tobb bepillantast
nyerhessenek a délutani foglalkozasokba, tehetség mithelyekbe. Az idei évben minden csoport
igyekezett hatékonyabb format talalni a tajékoztatasra, de talan érdemes lenne egy sziil6kkel
koz0s zaronapot tartani, hogy ne csak fotokon és szobeli tdjékoztatds formajaban kapjanak
atfogobb képet a gyermekiik fejlodésérol

6.1.2. Esélyegyenléség és gyermekvédelem az intézményben

A nevelési évben folyamatosan figyelemmel kisértik a HH ¢és a HHH gyermekeket ¢€s
csaladjaikat. Az 6vodak a gyermekvédelmi intézményrendszerrel kardltve, azzal hatékonyan
egyiittmikodve, jO prevenciés munkajaval hozzajarultak ahhoz, hogy kevesebb legyen a
szakellatasba keriild gyermekek szdma, a hatranyok minimalizélasa, a gyermekek csaladban
nevelkedhessenek az 6ket megilletd gyermeki jogok tiszteletben tartasaval. Az 6vodai szocialis
segitd szolgaltatds a gyermek veszélyeztetettségének megeldzése érdekében a szocidlis segitd
munka eszkozeivel tamogatast nyujtottaz intézménybe jardé gyermeknek, a gyermek
csaladjanak és a Csongradi Ovodék pedagoégusainak. Az dvodai és iskolai szocialis segitdk
egyéni, csoportos és k6zosségi szocialis munkat végeztek, valamint gyermek- és ifjisagvédelmi
feladatokat lattak el.

A gyermekeink egyiittmiikodését tervezetten lattuk el, a hagyomanyaink apolasa kiemelt
feladatként valosult meg minden 6vodaban.
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Megvaldsult feladatok: Eredmények:

A partnerhalozatokkal kardltve valdsitottuk
Gyermekvédelmi munka irdnyitdsa és | meg az éves feladatainkat, timaszkodva az
a jogi hattéranyag biztositasa a | dvodai szocidlis segitdinkre. Egész évben

X/
°e

gyermekvédelmi feleldsok részére kiilonos figyelemmel  kisértik  a
% Védoénokkel valo kapcesolattartas halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek
% A Pedagodgiai programban jelzett | helyzetét,  folyamatosan  kapcsolatot
es¢lyegyenlOség biztositasa tartottunk és egyiittmtikodtiink a szocialis
% Munkatervek, beszamolok elkészitése | és Gyermekjoléti intézményekkel. Részt
% Gyermekvédelmi jelzérendszer | vettlink a gyermekvédelmi jelzérendszer
mikddtetése mitkddtetésében.

R/
A X4

Informacidaramlas és egyiittmikodés | Igyekeztiink ovodanként kozremikodni a
Sziilok csaladok bevonasa a szervezett | telepiilésen ¢él6 halmozottan hatranyos
programokra helyzetli gyermekek esélyegyenldségének
elémozditasa érdekében.

A programokra kifejezetten figyelmet
forditottunk, hogy azok lehetdség szerint
téritésmentesek legyenek.

X/
X4

L)

Fejlesztési lehetoségek:
Igazolatlan hidnyzasok fokozottabb ellendrzése.

6.1.3. Kozosségfejlesztés, iinnepek és hagyomanyorzés

Tamogatd szervezeti és tanulasi kultara jellemzik 6vodankat. Mindenkori nevelési céljaink:

a gyermekek életkori és egyéni sajatossagainak és eltérd fejlédési litemének figyelembevétele.
Fontos feladatként az idei évben is teljesitettiik vallalasunkat, a hagyomanyok, szép szokasok
apolasat, értékeink meglrzését, tovabbaddsat. Arra torekedtiink, hogy az iinnepek
emelkedjenek ki az 6voda mindennapjaibol tigy kiilséségekben, mint belsd tartalmukban.
Intézményvezetoként fontosnak tartom a hagyomanyapolast az Ovodaban, és az
ovodapedagogusok is kovetik ezt a szemléletmodot. Az dvodai nevelés egyik legfontosabb
feladata a 3-7 éves gyermekek szokasainak és erkdlcsi magatartasanak megalapozasa, melyet
ebben az évben is fontos feladatként kezeltiink. A hagyomanydrzés tudatos beépitésével az
ovodai nevel6i munkaba, érzelmi, erkdlcsi, illetve a sziil6fold iranti szeretet, tisztelet valosult
meg. Ez komplex tevékenységként jelentkezett a neveldomunka soran. Az 6vonénik beépitették
az tunnepeinkbe, irodalmi beszélgetésekbe, barkacsolasba, mozgasos jatékokba, zenei
nevelésbe. Minden tagdvodank neveld munkajat atszotték a néphagyomany apolasat szolgalod
anyagok: a népdalok, népmesék, a népi gyermekjatékok. A néphagyomany apolas az
o6vodapedagogusok részérdl felelosségteljes tervezémunkat igényelt egész évben, melyet
sikeresen megvalositottak.
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7. Eredmények

Az Csongradi Ovodak Igazgatosaga minden tagintézményében a legfontosabb feladatunk volt,
hogy eredményesen miikddjiink és megfeleljiink a szabalyzoinknak. Az alabbi méréseket
végeztiik: (a mérési eredmények tdblazatos formaban a beszdmolo végén talalhatok)

Mérés

Fenntartoi elégedettség mérése

Dolgozoi elégedettség mérése

Sziiloi elégedettségmérések (intézményi beszamolok tartalmazzak)

Eal N e

Tagintézmény vezetok elégedettség mérése

Dolgozoi elismerések:

Csongrad Varos Onkorményzata, Pedagégiai Dijat adomanyozott 2022-ben a Dr. Némedi
Laszloné részére.

Polgarmesteri dicséretben részesiil kiemelkedo pedagogiai munkajaért:

1. Maléth Edit 6vodapedagdgus

2. Kapas-Donczi Izabella 6vodapedagdgus

3. Hajdu Anett 6vodapedagdgus

4. Tikvicki-Danyi Barbara 6vodapedagogus

5. Rekettyésné Gyori Regina évodapedagogus

8.Belso kapcsolataink, egyiittmiikodés, kommunikacio az ovodakban

8.1. Fogadoorak, sziiloi értekezletek

A kapcsolattartas formai biztositottak voltak a fogaddorak altal. Munkatervek szerint minden
intézmény maga donthetett a fogadoodrajanak idépontjarol, melyet az idei évben a virushelyzet
miatt rugalmasan kezeltek az 6vodak.

Az a tapasztalatunk, hogy a sziilék nem élnek a fix id6pontokkal, szivesebben beszélnek meg
egyéni idopontokat, melyhez természetesen alkalmazkodtunk. A fogaddorakra egész évben
biztositottuk a lehetdséget.

8.2. Vezetoi értekezletek

A megvaldsult vezetdi értekezleteket minden honap elején, de legkésébb 10-ig keddenként
tartottuk, melyre dlland6 meghivott vendégiink Cseri Gabor Alpolgarmester volt, aki a fenntartd
részErdl tisztelt meg jelenlétével esetenként.

Minden vezetdi értekezletre késziilt egy eldzetes terv-feljegyzés, melyen a tagévoda-vezetdk
kovetni tudtak a napirendet. Minden vezetdi értekezlet jegyzOkonyve iktatasra kertilt.

Az értekezletek témaja szorosan 0sszekapcsolodott az aktualis feladatokkal, programokkal.
Az értekezletek Osszehivasa elott tobb kérdés megvalaszolasaval igyekeztem megtervezni az
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adott napra a feladatokat: Miért kell értekezletet sszehivni? Kik vegyenek részt rajta? Mikor
tartsuk? Es mennyi ideig?

Minden esetben fontosnak tartottam, hogy a megbeszélés rovid és hatékony legyen egyszerre.
Az Osszehivas elott igyekeztem alaposan atgondolni, 6sszeirni a felvetendd témakat, fobb
iranyvonalakat, meghatarozni az iddpontot, melybe az Ovodatitkar volt leginkabb a
segitségemre. Tobb esetben fordult eld, hogy egy-egy téma kozods dontést igényelt, ezért,
hasznosnak tartottam, hogy e-mailben legalabb egy-két nappal hamarabb anyagokat
szétkiildjem — megfogalmazva kérdéseket, kapcsolodo elvarasokat (véleményezés, alternativ
javaslatok). Kiemelten fontos témaknal is igyekeztem arra torekedni, hogy masfél-két oranal
hosszabb ideig ne tartson.

Meghivott vendégeink tobbnyire az értekezletek elejére kaptak meghivast, és tavoztak a
napirendi pontjuk utdn. Mindig ligyeltem arra, hogy a dicséretek személyre sz6lok €s inspiralok
legyenek az elvégzett munka kapcsan.

Minden esetben, ha Osszehivasra keriilt egy értekezlet, azon igyekeztem, hogy inkabb
moderator legyek, mint szonok.

Eredmények:

A tagovodak vezetdi megértik egymast és az értekezletek épitd jelleglien zajlottak le.

A kiadott hataridékre nagyon odafigyelt mindenki, hatékonyan tudtunk egyiitt dolgozni egész
évben.

A legtobb dontésiink a gyermekek mindenek felett allo jogait segitette, és gyermekkdzpontu
volt.

Fejlesztési lehetoség:

Sajnos a kritika kezelésével, masok értékelésével még hadilabon all egy-két kolléga, pedig
ennek megtanuldsa nagyon fontos lenne. A nehéz, esetlegesen vitas helyzetekben véleményem
szerint a megoldas keresése lenne a célravezetd, melyet tobbszor jeleztem feléjiik.

A kovetkez6 nevelési évben feladatul tizom ki, hogy moderatorként vegyek részt a vitakban,
igy ligyesebben tudom kezelni az esetleges problémas helyzeteket.

8.3. Nyilt napok, 6vodanyitogatok

Nyilt napok az intézményben

Az 6vodanyitogatét az idei nevelési évben minden 6voddban meg tudtuk szervezni, a
veszélyhelyzet elmultaval. Az dvatossag miatt nem egyszerre vartuk a tanitokat, hanem egyéni
bejelentkezések alapjan tobb felkinalt idépontban.

8.5 Kommunikacié az Ovodakban

Intézményi szintli SZMK értekezlet: 2021.szeptember 16. 17.00 ora
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Sziildi észrevételek, javaslatok meghallgatasa, aktualitisok megbeszélése jo alapot adott a két-
irany kommunikaciora. Tajékoztatast kaptak a sziilok az O6vodaban tortént valtozasokrol,
fejlesztésekrdl, szakmai programokrol. A nevelési évre vonatkozo tervek elképzelések
felvazolasaval tobb informaciohoz juttattuk a sziiloket. A véleményezési jogkor gyakorlasa az
intézményben megoldott volt.

Az alkalmazotti kozosség tajékoztatasa

A hatékony informacioaramlas egyik feltétele a bels6 kommunikécios csatornak miikodtetése
¢s allando fejlesztése, a szervezeti kultura erdsitése, fejlesztése.

Fontos dolgozokat ¢érinté barmilyen informacié teljes korti nyilvanossa tétele ¢és
hozzaférhetosége melyet ugy tudtam a leghatékonyabban biztositani, hogy e-mail form4jaban,
értekezleteken jeleztem a képzési lehetdségeket, konferencidkat, eldadasok idépontjait.

Ovodan beliili informaciéaramlas a sziilok felé
Telefon; e-mail; online platform
Sziil6i értekezletek

Fogaddora, csaladi beszélgetés szervezése

Havi programok kiirasa (6vodai és csoportszinten)

Napi kiirasok

Sziil6i eset megbeszélgetés

Ovodai honlap, zart csoportok a kozosségi halokon

Sziil61 munkakozosség tagjainak tajékoztatdja

Ko6zosen szervezett programok a sziilokkel

Ertékelés:
Azokban a kollektivakban, ahol az informacidaramlas jO az intézményben, ott jO a

neveldtestiileti 1égkor, egylittmiikodd készség, innovacio készség, aktivitas, partnerkdzpontt
szemlélet, értékrend, célrendszer, tanulasra valo hajlandosag.

Fejlesztheto teriilet:

Az informacio aramlas mindségének fejlesztése (pontossagra torekves, hogy az informécio ne
ferdiiljon el)

A Széchenyi uti ,,Gézenguz” Tagdvoda nevelOtestiiletében felmeriild személyi problémak
kezelése sziikséges, a kollektiva megosztottsaga miatt.

9. Az ovodaink kiilso kapcsolatai

9.1. Pedagogiai Szakszolgalat
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A kapcsolattartas tartalmanak | Ertékelés:

eredményei:

El6z6 év tapasztalataira épild | Jol kialakult partneri munkakapcsolat
kapcsolatfelvétel, egyeztetések jellemezte az intézményeket, kdzos egyiitt

Logopédiai sziirdvizsgalatok megszervezése | gondolkodas zajlott mindkét fél részérdl.
Kontrollvizsgélatok litemezése, egyeztetés
Névsorok egyeztetése, adatszolgaltatas
Egyedi esetek kezelése

Iskolaérettségi vizsgalatok megszervezése,
itemezése

Fejlesztheto teriilet:
Szorosabb napirendi egyeztetés sziikséges. Szilikséges jelezni a fejlesztoknek, ha ovodai
program miatt a fejlesztd foglalkozdsok ideje megvaltozik. (kirdndulds, nevelés nélkiili

munkanap, betegség stb.)

9.2. Szakértoi Bizottsag

A kapcsolattartas tartalmanak eredményei: Ertékelés:

Kontrollvizsgalatok egyeztetése megtortént A szakmai kapcsolatok az aktualis
Egyedi esctkezelések torténtek feladatokhoz illeszkedtek.
Kapcsolattartas, hianypotlasok elkésziiltek

Fejlesztési teriilet: nincs

9.3. Csaladsegit6 szolgalat

A kapcsolattartas tartalmanak eredményei: Ertékelés:

El6z6 ¢év tapasztalataira ¢épiild0  kapcsolatfelvétel, | Az idei évben a csaladsegitd
egyeztetések az egyiittmilkodés tartalmarol felajanlotta a segitségét, hogy
Egyeztetd megbeszélések a varosban a kozoktatasi | az Ovodakoteles gyermeket
intézmények kozos részvételével, a gyermekvédelmi | neveld csaladokat

jelzorendszer kapcsan. felkutassak, akik
Konzultaciok elmulasztottak a beiratkozast.
Névsorok egyeztetése, adatszolgaltatas Segitségiikkel tajékoztatast
Egyedi esetek kezelése kaptunk a kiilfoldre tdvozott

csaladok szamarol.

Ertékelés:
A szakmai kapcsolatok az aktualis feladatokhoz illeszkedtek.
Fejlesztési teriilet:

A véleményezés beépitése a tervezOmunkaba, csoportnaploba jol lathatdé modon.
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9.4. Egyéb Kkiils6 kapcsolataink:

Ertékelés:
Partner Kapcsolatok értékelése

Minden informaciot idében megkaptunk.

POK Kérésiinkre irasban is megkiildtek minden informaciét. Pontos, és
preciz minden esetben az ligyintézés.

Segitd szdndéku partnerkapcsolat jellemzik az ligyintézést.

Bolcsodék Az ¢érkezd gyermekekrdl informaciok atvétele, segitd szandékh
beszélgetés jo alapot adott egész évben az egylittmikddésre.

Javaslat: a kovetkez6 nevelési évben javasolndm, hogy tobb meghivast
eszko6zoljiink feléjiik a programokra.

Iskolak Az intézmények mindegyikével kiépitett kapcsolatot tartunk,
igyeksziink a kinalt programokat 6sszehangolni a sajat napirendiinkkel.
Fejlesztheto teriilet: Az egyeztetések soran torekedni kell arra, hogy
az 6vodai napirend megzavarasa nélkiil fogadjuk el a meghivasokat.

Védonok, A szlirések és a tandcsadasok tervszerlien és zokkendmentesen zajlottak
gyermekorvosok, | egész év folyaman.

fogaszat

Fenntarto Tamogatd hattért biztositottak egész évben, gordiilékeny ¢€s pozitiv

hozzéallés jellemezte az egész éves kapcsolattartast. A palyazatoknak
koszonhetden az ellatas szinvonalat igyekeztek segiteni.
Kiemelkedden pozitiv hozzaallast tapasztaltunk egész évben.

Konyvtar Kiegyensulyozott a kapcsolat.

Szocialis Az idei évben nem Vvolt k6z0s program.
otthonok

Miivel6dési Hatékony informécidaramlas biztositott.

kozpont és varosi | A csoportok szivesen vettek részt a szervezett programokon.
galéria
Csongradi A virushelyzet miatt csak februar végétdl inditottuk ujra.
Gyogyfiirdo és
uszoda

9.5. Hitoktatas

Ertékelés:

A hitéletre nevelés gyerekkozponti modon tortént ovodainkban, reformatus és katolikus
hitoktatok segitségével. A foglalkozasok soran a gyermeki személyiség kibontakoztatdsara
torekedtek az oktatok, a jaték, a munka, a tanulds, valamint a kozosségformalds sajatos
vilagszemlélettel tortént. Eletkori sajatossagaibol fakaddan fontosnak tartottak, hogy kezdetben
az Ot koriilvevo felndttek élete példajabol tapasztaljdk meg a szeretet erejét. A hitoktatas
ovodainkban a csaladias szellemre épit, mddszere a prevencid, melynek belsd tartalma a
szeretet és a bizalom. Az egyiittlét vidam, bensdséges 1égkorben biztositotta a gyermekek
sokoldalu és harmonikus fejlodését. Az igazi jelenlét kozos tevékenységre, jatékra, parbeszédre
motivalt. A gyermekek ezen keresztiil tapasztaltdk meg a személyére iranyuld tiszteletet,
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elfogadast, szeretetet és megbecsiilést. Gyakran keriilt el6 a hangszer és sokat énekeltek a
csoportok.

A NEVELESI GYAKORLAT: A mar jol bevalt, hagyomanyos értékeket megérizve, a
Néphagyomanyra, és a miivészetek eszkozeivel hatd tevékenységekre helyezték a hangstlyt, és
iinnepkorokhoz, évszakokhoz csoportositva tervezték meg az dvodas kortak hitre nevelését. A
gyermekekben ennek soran megalapoztak a sziil6foldhoz és a tarsakhoz vald pozitiv érzelmi
kotodést, és értékmegdrzo, a kdrnyezetet €s a természetet tiszteld életmodra kaptak indittatast.

10. Az intézményben zajlo pedagogiai munka feltételei

10.1. Targyi, infrastrukturalis feltételek javulasa-eredményeink

Az idei év kiemelt feladataként jelentkezett, hogy az elavult udvari jatékpark megujitasa el
kezdddjon.

Csongradi Ovodak Igazgatosaga minden 6vodajaban a jatszoudvarok megujitasa folyamatos.
Onkorményzati segitséggel, 8 millio forintot kolthetett a hat tagovoda, karbantartasra, és 1j
jatékok beszerzésére.

e A Bercsényi utcai ,,Kincskeres6" Tagovoda; a dolgozoi és sziili kozosség dsszefogva
ujitottak, festették az udvari jatékokat és eszkdzoket. A keritést dekoracioval lattak el.

e A Bokrosi ,,Napsugar" Tagdévodaban cserére keriilt a var Ortorony, melyet 6rommel
vettek birtokba a gyerekek. Az i mérleghinta és az allvanyos csuszda korszerli és
idotallo anyagok felhasznalasaval keriiltek telepitésre.

e A Bokényi ,Napraforgdé Tagdvodaban is jelentds valtozasok zajlottak: a régebbi
eszk0zok elbontésra keriiltek, és az allagmagovas itt is kiemelt figyelmet kapott. Sziil6i
segitséggel, palyazatokkal és Csongradi vallalkozasok segitségével harom 1) eszkoz is
elhelyezésre keriilt a hatalmas udvaron. A nemrégiben lezajlott 25 éves jubileumi kerti
Partin méar a sziilok is lathattdk a fejlesztéseket. OXO tabla, lancos 1épegetd, és egy
cstiszda-hintaval szinesiti a teriiletet.

e A F0 utcai ,,Platdnfa" Tagovoda belsé udvara is megujult. Kombinalt hinta, jatszovar,
libikoka kertiilt kihelyezésre a régi elavult eszk6zok helyére. Az elsd udvarban olyan
kotélmaszo gula keriilt kihelyezésre, amin biztonsdgosan tud tobb gyermek is jatszani.
Az eszk6zok telepitésekor nagyon ligyeltiink arra is, hogy minden eszkoz lehetdleg
hossz élettartamu legyen.

e A Templom utcai ,,Delfin" Tagévoda megujitasa is elkezdddott, az j Kotélpiramis az
udvar belsé részében kapott helyet. A jaték kiilonosen alkalmas a gyerekek
egyensulyérzékének, maszoképességének, ¢és erdnlétének fejlesztésére. Minden
beszerzett jaték anyaga UV 4allo, és specidlisan a biztonsagot szavatold anyagok
felhasznalasaval késziilt.

e A Széchenyi ,Gézenguz" Tagdévoda jatékai és meguajultak, feliiletkezelés és
karbantartas zajlott a 2017-ben telepitett jatékokon. Az udvari kombinalt jatékeszkoz
athelyezésére is sziikség volt

A beszerzésekkor, elsddleges szempont volt, hogy olyan eszkozok keriiljenek kihelyezésre,
melyek szavatoljak az onfeledt jaték mellet a gyermekek maximalis biztonsagat is. Sok-sok
homok keriilt az eszk6zdk ala, hogy a jaték hevében az titéscsillapitast is megoldhatd legyen.
Minden, a jatszoudvarokra kikeriilt eszkdz mindsitett, engedélyezett, és megfelelnek az Unids
szabalyozasoknak.
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A fejlesztések azonban itt nem allnak meg, a varosfejlesztési iroda munkatarsai mar dolgoznak
az 1j palyazaton, melynek kapcsan, oridsi mértékii, jatszéudvarokat érintd fejlesztések
valésulhatnak meg a kdzeljovoben minden 6vodankban.

Az egyes tagdvodak beszamoldiban részletesen leirasra keriiltek a megvalosuldsok.

Az idei évtol ujra lehetoség nyilt a hulladékgyiijtésre- mdjus junius honapban tobb sikeres
akcio gazdagitotta a tagovoddkat.

e Tagintézményeink jelentds energiat forditottak kisebb palyazatok megirasara, melyek a
helyi kozosségeket erdsitették. / Mars, Coop, Simba, Tesco stb./ tobb sikeres
palyazatbdl részestiltek intézményeink targyjutalom formajaban.

A Csongradi Ovodakért alapitvanyon keresztiil a Mars Kft minden 6vodank részére célzott
tamogatast nyujtott 100.000 Ft értékben az idei évben is.

Az egyes tagintézmények tételes eredményeit a tagintézményvezetok munkatervei
tartalmazzak (Id. mellékletek)

e A Templom utcai Ovodéaban a 4. pavilonban a fiitdtestek cseréje megtortént.

e A Bercsényi utcai ,,Kincskeresd” Tagovoda klimakkal gazdagodott.

e Beszerzésre keriiltek a Bokényi és a FO utcai 6vodakban ipari mosogatogépek is.

e [Karbantart6i allas is betoltésre keriilt heti 10 6raban, és nagyon sok olyan feladatot
megoldott, ami évek Ota varatott magara. A heti 10 6ra azonban kevésnek bizonyult, a
kovetkezo nevelési évben bdviteni sziikséges a munkaid6 keretet.

Fejlesztheto teriiletek:

e Elindult egy folyamat az udvari jatékeszk6zok cseréjére, de folyamatosan sziikséges
lenne az udvari jatékeszkozok potlasa, mert sok jatékeszkdz korhadt, elavult, és ki
kellett asni.

o A jatszotéri megfeleldségi ellendrzés eredményeként a jatékudvarainkban talalhato
jatékok tobbsége nem megfeleld mindsitést kapott, hiaba javitgattuk, festettiik az idén
IS.

o Balesetveszélyes a Templom Utcai ,,Delfin” Tagévoda kozlekedd folyosoja, melyet
siirgdsen el kellene latni PCV burkolattal, mert mar tobb aprobb baleset érte
kollégainkat. Jelenlegi arajdnlatunk valdsziniileg kozelebb hozza a megoldast. A
Templom Utcai ,,Delfin” Tagdvoddban az elavult villamos vezetékek cseréje. Oltozok,
csoportszobak festése, padlo-burkolat cseréje sziikséges.

e A Bokényi ,,Napraforgd” Tagovodaban a talalokonyha felujitasa: vizesblokk, padlo,
csempék, padozat.

e Tobb intézmény kozteriiletén a jardak felujitdsa, javitdsa sziikséges lenne, a
balesetveszély elhdritasa érdekében is.

e Bokroson a tornaterem 0j villamos vezetékkel torténd ellatasa lenne sziikséges, valamint
szigetelési munkéak

e A FO utcai ovoda melléképiileteinek elbontasa, elsd jatszoudvar burkolatcseréje,
kémény lebontasa.

A Csongradi Ovodak Igazgatosiga rendszeresen felméri a pedagdgiai program
megvalositasahoz sziikséges infrastruktiira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.
Torekszilink arra, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, €s ehhez
rendelkezésre alljanak a megfeleld targyi eszk6zok.
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10.2. Személyi feltételek

Ertékelés:

Egész évben rendszeresen felmértem a sziikségleteket. EQy kollégand kezdte meg a felmentési
idejét év kozben, akiknek a helyettesitését sikeriilt zokkenémentesen megoldani. (Nyugdijas
Szovetkezeten keresztiil- munkaerdkolcsonzéssel, nyugdijas pedagogus foglakoztatasaval)

A fenntartot minden esetben tdjékoztattam a valtozasokrol.

A hianyzasok alkalmaval nehezen sikertilt a dolgozdok egyenletes terhelésének biztositasa. Az
o6vodapedagogusok végzettsége, képzettsége megfelelt a neveld munka feltételeinek.

Fejlesztési javaslat:

Az egyenletes terhelés biztositasanak optimalisabb tervezése.

10.3. Szervezeti feltételek

10.3.1. Dontések elokészitése

Az ovodak egyiittmiikodésére jellemz6 volt, hogy kozosen meghozott dontések és szabalyok
alapjan mikodtek egész évben. A hatékony miikodés minden 6vodara jellemzé volt. A
normakat betartva hozzak dontéseiket. A munkatdrsak felelosségének ¢€s hatdskorének
meghatarozasa egyértelmii volt, az eredményekrdl rendszeresen beszamoltak. A felel6sség és
hataskorok megfeleltek az intézmény helyi szabalyozasdban (SZMSZ) rogzitetteknek, és
tamogattak az adott feladat megvalosulasat. Munkatarsaink képességiik, szakértelmiik,
érdeklodéstik szerint javaslatokkal segitették a fejlesztést.

Fejlesztheto teriilet: vezetok bevonasa a dontések elokészitésébe, feladatok delegalasa.

10.3.2. Belso tudasmegosztas szinterei: képzések, szakmai
munkakozosségek.

A 2021-2022-es- nevelési évben két szakmai munkakdzosség miikodott az intézményben,
melyek munkatervét mar az intézményvezetdi munkaterv elfogadasa utdn megkezdte, kiemelve
az éves nevelési prioritasokat. A két kiemelt teriilethez kapcsolodva szervezte meg az
eléadasokat, mihelymunkakat, ahol a konzultacioés lehetéségek is adottak voltak. Id.
munkakozdsség-vezetdi beszamold

A belsé képzések tartalmanak hasznosulasa: Ertékelés

A képzések megtervezeése az évre Biztositottak a neveldmunka
eredményességét
Hospitalasok megszervezése, lebonyolitasa Maradéktalanul megvalosultak,

naplokban dokumentalt formaban
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Munkak6z6sségi munkaterv elkészitése Megvalosulasa segitette a nevelési évben
kijelolt feladatainkat
Munkakozosségi foglalkozasokon aktiv részvétel | Jelenléti ivek szerinti bontasban

Ertékelés:

A megvalodsult foglalkozasok segitették az 6vodapedagogusok €s a pedagogiai asszisztensek
munk3djat. Kiilonos tekintettel az éves kiemelt feladatokra. Az eléadok gyakorlati példakkal, a
munkak6zosség tagjait bevonva, dtletekkel szinesitették az eldadéasaik anyagat.

Erésségeink: Gondos részletes tervez6 munka. Innovativ 6vodapedagogusok.

Fejlesztési lehetdség: ¢16 formaban tarthatd konzultaciok lehetéségének megteremtése.

10.3.3. Palyazatok az intézményben

Intézményi szinten az idei évben palydzat nem valosult meg, a kovetkez6 évre viszont fenntartoi
palyazathoz az elékésziiletek, elétervezések mar zajlanak a jatszéudvarok megujitasa kapcsan.
Az egyes tagovodak palyazatai a tagovoda-vezetok munkatervében talalhatok.

11. Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott
elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valo

megfelelés értékeléseA nevelési év soran megvalésultak a PP-ben foglalt célok és
feladatok. Az 6vodai nevelésiink az AP és a PP elveit megtartva és megvaldsitva tortént
meg. A nyar soran beépiiltek a Pedagogiai Programba a torvényi valtozasok miatti uj
elemek, aktualizaltuk, korszeriisitettiik a programot.

Az ovodaink tevékenységeinek, feladatainak meghatarozasa évi iitemezéssel zajlik. A tervek
valamennyi érintett partner szamara ismertek. Rogzitettiik a kiemelt stratégiai célokra
vonatkoz6 részcélokat, feladatokat, felelosoket, a megvalositdsi mddokat és az elvart
eredményt.

A modszerek és eszkdzok a pedagogiai célokkal, kiemelt feladatokkal koherensek voltak egész
évben.
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12. Elégedettségi kérdoivek elemzése, intézkedési terv
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Dolgozoi elégedettségi kérdoiv kiértékelése 2021-2022-es nevelési évre

Bercsényi | Bokros | Bokény Fo6 u. Széchenyi | Templom | Rész
Kérdések: atlag atlag atlag atlag pont u. u. eredmények
pont pont pont atlag atlag atlaga, %-ban
pont pont
1. Az épiilet felszereltsége és eszkozallomanya 43 4,75 3,3 49 4.6 3,9 4,29 85,8%
megfelel a kor kovetelményeinek, biztonsagos
2. Munkdmhoz a rendelkezésemre 4llnak a 45 4,25 3,75 5 4,6 4,3 4.4 88%
megfelel6 mindségii segédanyagok, felszerelések
3. A munkahelyi 1égkor megfeleld. 41 5 3,8 4,6 3,25 4,45 4,2 84%
4. A tagintézmény vezetd megteremti az 45 5 4.4 4.7 4 4,55 452 90,4%
eredményes munkahoz sziikséges feltételeket és
munkalégkort.
5. Az intézményvezetd megteremti az 4,2 5 43 4.6 4 4,45 442 88,4%
eredményes munkéhoz sziikséges feltételeket €s
munkalégkort.
6. Az intézmény szabalyzatai biztositjak az 4.8 5 45 5 48 45 476 95,2%
eredményes és biztonsagos miitkodést.
7. Munkavégzéshez sziikséges kelld 4,8 5 4,25 5 3,8 4,2 4.5 90%
informacioval rendelkezem, melyet vezetomt6l id6ben
megkapok.
8. Az 6voda Pedagogiai Programja és egyéb 4,6 5 4,3 4,9 4,5 4,6 4,65 92%
szabalyzoi 6sszhangban vannak az 6n elvarasaival.
9. Vezetdje elismeri munkajat, értékelése 4,6 5 4,3 4,7 4,25 4,65 4,65 92%
megfeleléen motivalja a munkavégzésre.
10. A rendezvények hatékonyan timogatjak az 4.8 5 3,9 49 5 4.7 471 94,2%
ovodai neveldmunkat.
11.Az 6voda biztonsagos és jol felszerelt. 47 4 3,6 4,6 4.6 3,9 4,23 84,6%
12. Az udvari jatékeszkdzok megfelelnek a 47 4 2,4 45 4.6 3,35 412 82,4%
kovetelményeknek balesetveszély és mindség
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szempontjabol.
13. A kialakitott kapcsolatrendszer a partnerekkel 47 5 4 4,7 4,7 4,55
tamogatja az dvodai tanitas-tanuldsi folyamatot.

14. Egyenletes terhelést biztosit vezetdje minden 47 5 4,3 45 3,8 4,2
munkavallal6 részére

15. Az intézmény vezetése hatiskorének 43 5 45 4,7 4,6 4,3
megfeleléen hatékonyan egyiittmiikddik a fenntartoval
az emberi, pénziigyi és targyi eréforrasok biztositasa

érdekében.

16. Az intézményi miikodés nyilvanossaga, az 45 4,75 4.4 5 4,7 4,5
intézmény pozitiv arculatanak kialakitasa biztositva

van.

17. Az on felé kozvetitett elvarasok és értékelés 4.7 5 4,3 49 4.6 4,45
megfeleld.

18. A tovabbképzések és a pedagdgiai nap 4,2 5 3,9 4,9 4,6 4,55

hozzajarul az 6n szakmai megujulasahoz.

19. Hatékony bels6 kapcsolatok, egyiittm{ikodés, 43 5 3,6 4,6 3,8 3,95
kommunikacio jellemzik a kollektivat.

INTEZMENYIT |
ELEGEDETTSEG:

88,4%

A legeredményesebb teriiletek:

1. Az intézmény szabdlyzatai biztositjak az eredményes €és biztonsagos miitkodést.
2. A tovabbképzések és a pedagogiai nap hozzajarul az 6n szakmai megujulasdhoz. A rendezvények hatékonyan tamogatjak az 6vodai
neveldmunkat.

3.Az On felé kozvetitett elvardsok és értékelés megfeleld.
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Fejlesztésre szorulo teriiletek:

1. Azudvari jatékeszk6zok megfelelnek a kdvetelményeknek balesetveszély és mindség; Az 6voda biztonsagos és jol felszerelt. Az épiilet
felszereltsége és eszkdzallomanya megfelel a kor kovetelményeinek @

2. Hatékony belsd kapcsolatok, egyiittmiikddés, kommunikacio jellemzik a kollektivat. A munkahelyi légkdr megfeleld. @

INTEZKEDESI TERV

A fenti adatsor fiiggvényében nem igényel egy teriilet sem intézkedési tervet. (Az intézkedési terv, 75%-0s elégedettségi rata alatt kotelezo)
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Intézményi dolgozdi elégedettség 2017-2022-ig

Evenkénti
dolgozéi
elégedettség
valtozasa
¥ 2017-2018

| ~ 20182019

| ®2019-2020|
| = 2020-2021 |
| ®2021-2022 |

¥ 2017-2018 ~2018-2019 ™ 2019-2020 ~ 2020-2021 = 2021-2022
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Fenntartdi elégedettségi kérddiv 6sszesit6 2021-2022-es nevelési évre

KERDESEK Részeredmények
atlaga
1. Az intézményvezeto lelkiismeretesen és szakmai hozzaértéssel végzi a munkajat. 93,33%
2. A tagintézmények vezetdi eredményes €s hatékony munkat végeznek. 86,66%
3. Az intézmény a torvények altal szabalyozott formaban azok betartasaval miikodik 100%
4. A tagintézmény vezetok megteremti az eredményes munkahoz sziikséges feltételeket és munkalégkort. 93,33%
5. Az intézményvezetd megteremti az eredményes munkahoz sziikséges feltételeket és munkalégkort. 93,33%
6. Az informacidaramlas biztositott a fenntartd és az intézményvezetd kozott. 86,33%
7. A kért adatok szolgaltatasa idoben és kell6 pontossaggal érkezik. 100%
8. Az 6voda Pedagogiai Programja és egyéb szabalyzoi 6sszhangban vannak a fenntarto elvarasaival. 93,33%
9. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt modon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek. 93,33%
10. | A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgéljak, visszacsatoljak és fejlesztik. 93,33%
11. | Az intézmény részt vesz a kiilonboz06 tarsadalmi szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kdzéletben 100%
12. | Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasdhoz sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a 93,33%
fenntarto felé.
13. | A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és tamogatjak az adott 93,33%
feladat megvalosulasat.
14. | Egyenletes terhelést biztosit vezetdje minden munkavallalo részére. 86,66%
15. | Az intézmény vezetése hataskorének megfeleléen hatékonyan egyiittmiikodik a fenntartoval az emberi, pénziigyi €s targyi 93,33%
eréforrasok biztositasa érdekében.
16. | Az intézményi miikddés nyilvanossagat, az intézmény pozitiv arculatanak kialakitasat biztositja a vezetdség. 86,66%
17. | Az 6vodapedagogusok €s a gyermekek részt vesznek a kiilonb6z6 helyi rendezvényeken. 86,66%
18. | Az intézmény tajékoztatja kiilsé partnereit. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan 93,33%
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.
19. | Hatékony bels6 kapcsolatok, egyiittmitkddés, kommunikaci6 jellemzik a kollektivat. 93,33%
Osszesitett fenntartéi elégedettség: 92,63%
Fenntartéi elégedettségi kérddbiv dsszesitett eredménye atlagban: 92,63 %, mely nem igényel intézkedést.
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Fenntartdi elégedettség
2017-2022-ig %-ban

Fenntartdi elégedettség

¥ 2017-2018 ¥ 2018-2019 ™ 2019-2020 ~ 2020-2021 = 2021-2022
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Tagintézményvezetdi elégedettségi kérdGiv osszesit6 2021-2022-es nevelési évre

KERDESEK Részeredmény
atlag:
1. Az intézményvezeto lelkiismeretesen €s szakmai hozzaértéssel végzi a munkajat? 96,66%
2. A stratégiai dontések elokészitésébe bevonja a tagintézmények vezetdit, véleményezési lehetoséget ad? 96,66%
3. Az intézmény a torvények altal szabalyozott formaban azok betartasaval miikddik, biztositja a vezetd a jogszeri miikodést? 100%
4, A munkafolyamatok szervezettsége megfelel6 intézményi szinten? 96,66%
5. Az intézményvezetd megteremti az eredményes munkahoz sziikséges feltételeket €s munkalégkort? 90%
6. Az informacidéaramlas biztositott az intézményvezeto és a tagintézményvezetok kdzott? 96,66%
7. A delegalt feladatok kapcsan a hataridok betartatasa megfeleléen rugalmas, és egyénre szabott? 96,66%
8. A munkafolyamatok szervezettségét biztositja az intézményvezet6? 96,66%
9. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt modon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek? 100%
10. | A tagintézmény vezetOk tajékoztatasat €s véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgalja, visszacsatolja és 93,33%
fejleszti az intézményvezetd?
11. | Az intézményvezeté megitélése jo, a kiilonbozo tarsadalmi szakmai szervezetek munkajaban €s a helyi kozéletben? 93,33%
12. | Rendszeresen felméri a Pedagogiai Program megvalositasahoz sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé 100%
az intézményvezetd?
13. | A felel6sség és hataskorok megfelelnek az SZMSZ-ben rogzitetteknek, €s tamogatjak az adott feladat megvalosulasat? 100%
14. | Egyenletes terhelést biztosit vezet6je minden tagintézményvezet6 részére? 96,66%
15. | Az intézmény vezetése hataskorének megfeleléen hatékonyan egyiittmiikodik a fenntartoval az emberi, pénziigyi €s targyi 100%
eréforrasok biztositasa érdekében?
16. | Az intézményi miikddés nyilvanossagat, az intézmény pozitiv arculatanak kialakitasat biztositja a vezet6ség? 93,33%
17. | Az intézményvezet6 vezetési stilusa megfelel az elvarasainak? 86,66%
18. | Az egyes tagintézmények vezetdinek egyenletes terhelést biztosit az intézmény vezetése? 96,66%
19 | Hatékony belsé kapcsolatok, egylittmiikodés, kommunikacié jellemzik az intézmény vezetdjét? 90%
Osszesitett tagintézményvezetdi elégedettségi eredmény 95,89%%
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Erodsségek a kérdéivek alapjan: 100%

e Jogszerli miikodés

o Téjékoztatasi kotelezettségeinek eleget tesz

e Rendszeresen felméri a Pedagogiai Program megvalositasahoz sziikséges infrastruktiira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto fel¢ az
intézményvezeto

o A felelosség €s hataskorok megfelelnek az SZMSZ-ben rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat

e Az intézmény vezetése hataskorének megfeleléen hatékonyan egyiittmiikddik a fenntartéval az emberi, pénziigyi és targyi er6forrasok
biztositasa érdekében

Fejlesztheto teriiletek a kérdéivek alapjan:
e Hatékony belso kapcsolatok, kommunikécio
e Az intézményvezetd vezetési stilusa
e A tagintézmény vezetOk tdjékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasa

Hatraltat6 tényez6k a napi munkaban:
e udvaros hidnya
Javaslat a hatékonyabb munkavégzésre az intézmény vezetése felé:
e egyforma elbiralas szeretne az tigyekben egy f6 tagintézmény-vezetd

Hatékony egyiittmiikodés a vezetotarsakkal, megoldasi javaslatok:

e egy {6 tagintézmény-vezetd szerint, versengés indult meg az 6vodak kozott

Csongradi Ovodak Igazgatésaga Készitette: Téthné Fodor Zsuzsanna Oldal 43



BESZAMOLO A 2021-2022-ES NEVELESI EVROL

Tagintézmény-vezetdi elégedettség
2017-2022-ig %-ban
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5 éves adatsor
TENGELYCIM

¥ 2017-2018 * 2018-2019 ™ 2019-2020 * 2020-2021 = 2021-2022

Megjegyzés: Covid veszélyhelyzet befolyasolta jelentdsen a 2020-2021-es nevelési évet, sok nehéz feladattal terhelt év volt.
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Osszegzés:

Ebben a nevelési évben — bar dsszel még sok helyen hatraltatta az intézményeinkben valtozo
mértékben megjelend virus a munkankat -, nagyjabol a megszokott rendben, személyes jelenlét
keretében dolgozhattunk. Nem voltunk konnyli helyzetben, hiszen kollégaink és a gyerekek
hianyzasa miatt nagyon sokszor kellett tobblet eréfeszitéseket tenni.
Ko6szondm a helytallast és azt, hogy Gjbol bebizonyitottatok, hogy mindig lehet Ratok
szamitani! K6szondm az aldozatos munkat!

Kivanok sok eroét, jo egészséget, oromet és boldogsagot, sikereket mindenkinek a
kovetkezo nevelési évre is.

T6thné Fodor Zsuzsanna

Intézményvezetd

Csongrad, 2022. 08.31.
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13. Legitimacios zaradék

LEGITIMACIOS ZARADEK

A Csongradi Ovodak Igazgatésaga
2021/2022-es nevelési év beszamoloja
2022. augusztus 31.

A sziiléi szervezet nevében a beszamolot
megismerte, ¢és az abban foglaltakat
A beszamolot a nevelbtestiilet | véleményezte.

hatarozattal elfogadta. | L

alairas

A Csongradi Ovodék Igazgatosaga nevében:

T6thné Fodor Zsuzsanna
Igazgato

A dokumentum megtalalhatdé a Csongradi Ovodak Igazgatosagan, valamint a
tagintézményekben és az 6vodak hivatalos honlapjan, az ovodak.csongrad.hu-n.

14. Mellékletek:

Tagovoda vezetdk beszdmoloi

Munkakdzosségi beszdmolo
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